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A good surgeon — how to become, and which criteria are met with this concept
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Summary. This article developed in a discussion style, presents key aspects and processes of teaching and
growing of surgeon as a specialist. Various methods and directions of professional training of surgeon are analyzed
in this article. The evolution of systems of surgeon's training is characterized in chronological order. The
advantages and disadvantages of different surgical schools and directions from the time of their establishment till
now are evaluated. Special attention is paid to resources of up-to-date system of surgeons' training. Some
psychological, moral, ethical and deontological aspects of process of forming of “good” surgeon is described in the
article. Also some criteria of determination of appearance, professional and personal habits of “good” surgeon are
shownin the article.
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Xopouuii Xupypr Kak UM CTaTh U KaKue KpPUTEpHUU
BKJIAAbIBAIOTCA B 3TO MOHATHE?
C.A. AltueB

Pestome. B craTtbe, HanmMcaHHOI B cTHJIe AMCKYCCHUM, MPEACTABIEHbI KJI0YeBble acHeKThl Mpouecca
o0ydyennsi 1 GopMHpPOBAHHMSA XHPYpra, Kak cnenuaaucra. B XxpoHosiormyeckoil mociaenoBaTrelbHOCTH
0XapaKTepH30BaHA JBOJIIONHUS CHCTEMbI MOATOTOBKH XHPYPra ¢ y4eToM MNpeuMMYyIIecTBAa M HeJA0CTATKOB
Pa3IMYHBIX XMPYPrHYeCKHUX LIKOJ M HANPABJEHHI CO BpeMEeHM MX CTAHOBJICHHS 10 HACTOSIIIET0 BpeMeHH,
AKLEHTUPYS NMPH 3TOM BHUMaHHe HA BO3MOKHOCTH COBPEeMEHHOH cucTeMbl 00yuyeHHMs Xupypra. B crarbe
3aTPOHYTHI HEKOTOpPbIe NCHUXO0JOrHYecKHe, HPABCTBEHHbIe, MOPAJBbHO-3THYECKHEe M €OHTOJIOrHYecKHe
acmeKkThl npouecca (POPpMUPOBAHUS «Xopoulero» xupypra. M3ioxeHbl Takike HeKOTOpble KPUTEPUM, OM-
peneJsiioime 00JIMK, NpoeccHOHAIbHbIE H TNYHOCTHbIE KAYeCTBa «XOPOLIero» Xupypra.

KuarloueBble cJioBa: XOpolIuii Xupypr, o0yuyeHue XHPYpPrum, npodeccHoHaIbHbIEe KayecTBa, JMYHbIE
KayecTBa.

Acar sdzlar: yaxsi corrah, corrahiyyenin tadrisi, carrahin pesokarliq keyfiyyatlori, soxsi keyfiyyatlori.

Corrahiyys hoyat baxs edir...

Qadim yunan aforizmi

Miasir dovrds corrahiyyenin inkisafi yeni qeyri-invaziv vo azinvaziv texnologiyalarin klinik tocriibade genis
totbiqi il saciyyslonir. Carrahiyyads olan bu “inqgilabi” proqres xastoliklorin diaqnostikasinin, miialicasinin va elaco
do xostolorin hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasinin vo reabilitasiya dovriiniin qisaldilmasinin prioritet
istiqgamatlarindaen biridir. Carrahiyyanin yeni texnologiyalara asaslanan diagnostika vo miialics tisullarii bacaran va
ilk dofo totbiq edon ixtisasli hokim bazar miinasibatlori fonunda miiasir tobabatin getdikco genislonon kommersiya-
lagdirilmasi soraitinde ugurlu monsob qazanan corrah hesab olunmaga baslayir. Miiasir corrahiyyads bas veran va
prioritet istiqgamat alan bu innovasiyalar fonunda ixtisasli corrahin pesskarligimi sociyyslondiran vo ananavi olaraq
onun reyting (etalon) meyart kimi qiymstlondirilon “yaxs1 corrah” anlayis1 xiisusi miistaviys ¢ixir [1]. Bu zaman
“yaxs1 carrah” haqqinda onun carrah homkarlarinin fikirlari ¢ox vaxt hakim olmayanlarin fikirlorindan forgli olur.
Corrahlar bilirlor ki, “yaxs1 corrah” anlayis1 oksor hallarda qeyri-obyektiv xarakter dastyir. ©gor Internet sistemi
sobakasindas agar s6z kimi “yaxsi corrah” anlayisina aydinliq axtarilarsa, ekranda hor hansi 6zal, kommersiya
klinikasinda vo oksor hallarda kosmetologiya va estetik corrahiyyo sahasinds ixtisaslasmis corrah haqqinda molumat
gorlinacokdir. Corrahin yiiksok ixtisasli hokim kimi formalagmasi biitiin ixtisas saholorindo oldugu kimi dinamik
inkisaf edon va he¢ do hamiss “yasil is1qli marsrutla” iralilomayan miirakkab bir prosesdir. Toassiif ki, bazan bu yolla
da hamiso moqsads nail olunmur. Pesokar ixtisasli hakimliys yiyslonmok baximindan corrahiyyads tohsil 2 asas
masalonin hallini nazards tutur: 1) yaxst manual (al) vardislorine yiyslonmak, 2) klinik vo elmi (nazari) tobabati genis
bilon va dorin tofokkiir gabiliyyotino malik corrahin formalagmasi. Tocriibo gostorir ki, cox vaxt corrah yuxarida qeyd
olunan pesakarliq keyfiyyatlorinin birine malik olur. Bels ki, adaton yaxs1 omoaliyyat texnikasina malik carrahin nozari
elmi saviyyasi onun sirf texniki bacariqlarindan geri qalir va ya oksina, carrahiyyoanin miixtalif sahslori haqqinda mii-
kommaol biliya malik corrahin emoliyyat texnikasinda proqres nazers ¢arpmir. Belsliklo, “ideal corrah™ anlayisi
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yuxarida geyd olunan 2 meyarin tizvi vehdatini togkil edir. Diinyada ilk dafa pesokar corrahlar comiyyati 1505-ci ilde
Edinburq Kral Kollecinds yaradilmigdir [1]. Bu comiyyat o dovr tigiin yegans “carrahi moktob” idi vo onun asas vazi-
folorindon biri pesokar corrahlar hazirlamaqdan ibarat olmusdur, ¢iinki o dovrds universitetlords corrahiyyas bir ixtisas
fonni kimi todris edilmirdi. Carrahiyyonin miasir todris prinsiplori XIX osrin sonunda formalagmisdir, bels ki, o
vaxtdan corrahiyyoyo aid tomol biliklor tobabotin timumi universitet kursu kimi todris olunmaga baslamisdir.
Carrahiyyoys hazirligin universitet morholasi — bu vo ya digor xastsliklors yanagmanin, o ctimlodan diaqnostikanin vo
carrahi miualiconin fundamental nozari asaslarinin genis tadrisi moqgsadini dasiyir. Carrahliq ixtisasina hazirliq sis-
teminin (corrahi moktobin) bu formasinin asas qiisuru tadrisin (tohsilin) tacriilbadon v xiisusilo carrahi amaliyyat-
lardan ayri, tocrid olunmus formada aparilmast idi. Bu kursun todrisi dovriindo tolobolor adi, elementar corrahi
vordislori (mas.: ditylin baglamagi) bacarmirlar [2]. Carrahiyyonin bu prinsip asasinda miiasir dévrds todrisinin ¢atin-
liyi elementar manual vardiglorin bilavasito xasts tizerinde monimsenilmasinin miimkiin olmamasi va elaco do hamin
vordiglorin meyitlor vo heyvanlar {izorindo Oyronilmoesinin etik vo hiiquqi normalarla tonzimlonmasi ilo bagh
mohdudiyyatliyi ilo olagodardir (ovvalki illorden forgli olaraq!).

Corrahin  hazirlanmasinin asas marhalasi — diplomdan sonraki tohsildir. Bu tohsil sistemi (corrahi maktob)
galacok corrahin nazari biliklarini tokmillesdirmokls baraber, genis tacriibi istigamata yonsldilir. Onanavi olaraq genc
corrahlar tocriibi vordislori daha tocriibsli corrahlardan Syranirlor. Ovvallar galacok carrahin tacriibsli corrahin yaninda
formalagmasi anonoavi xarakter dasiyirdi. Bu név hazirliq tisulunun praktik corrah hazirlanmasinin yegans yolu
olmasina baxmayaraq, mahiyyatca adi (basit), yani tibbi ixtisasa aid olmayan (mas.: dorzi, dsllak va s.) har hans1 bir
ustanin sagird hazirlanmasindan he¢ na ilo forqlonmirdi. Bu sistem bu giina qadar, foxr edilmaya layiq olan hor hans1
bir taninmis carrahin ad1 ilo bagli geyri-rosmi “corrahliq moktabi”nin formalagmasina sobab olmusdur [3]. Bu hazirliq
tisulu homin carrah-miisallimin mosgul oldugu vo mahdud xasta kontingentini shato edon xastaliklorin miiayina va
miialicasi ¢or¢ivasindon konara ¢ixmirdi. Homin corrah-mallim kimi 6yratmayi, noys 6yrotmayi, neco 6yrotmayi vo no
godor miiddat arzinds dyratmayi va s. masalalari 6zii hall edirdi. Bu ciir morkozlogdirilmomis va subyektiv yanagsma
prinsiplarine osaslanan todris tisulu bitiin ixtisaslar tizra tominathi hokim tolob edon vo konkret hazirliq (todris)
standartlarint miidafis edon (bayanan) va yeni miinasibatlor asasinda inkisaf edon comiyyat fonunda 6ziinii heg¢ do
dogrultmurdu. Noticods inkisaf etmis 6lkolords diplomdan sonraki tohsil programini nozards tutan, morkozlosdirilmis
vo miitlaq qaydalarla tonzimlonan, konkret tohsil miiddatini (5 ildon az olmayan) shats edon va obyektiv meyar kimi
buraxilig ixtisas imtahanlari ilo qiymatlondirilon meyarlarla corrahin artiq serbast foaliyysts hazir olmasini tesdiq edon
vahid sistem yaradildi. Ke¢mis SSRi-do diplomdan sonraki tohsil sisteminin yaradilmasina ilk tosabbiis 50 il avval
gostorilmisdir. Bu da 1 illik internaturadan ibarat olmusdur. Qarb 6lkolori ilo miigayisado mohdud ¢or¢ivodo corrah
hazirlamag sistemi hazirda Rusiya Federasiyasinda moévcuddur. Oz dévriiniin prioritet tohsil formasi olan bu tohsilin
moqsadi praktik corrah (klinik ordinatura) hazirlamagqla barabor, hom praktik, hom do elmi istiqamotds formalasan
(aspirantura) va tohsilin sonunda elmi daraca (tibb elmlari namizadi) alan kadrlar hazirlamagdan ibarat olmusdur. Bu
tohsil formasike¢mis SSRI-nin digor respublikalarinda oldugu kimi Azerbaycan Respublikasinda da corrahiyya iizra
0z dovrintin taninmis vo gorkemli alimlor ordusunun yetigdirilmasinde mithim rol oynamisdir. Azarbaycan
Respublikasinda Sovet dovriinds totbiq olunan 2 illik klinik ordinatura veo 3 illik aspirantura 2011-ci ilden
Respublikanin Sohiyya sisteminds aparilan islahatlarla slagadar rezidentura ilo avoz olunmusdur. Ixtisas profilinden
asilt olaraq bu tohsilin miiddsti 4-5 ildir. Biitiin hallarda diplomdan sonraki tohsil prosesindo corrahin praktik
hazirligimin timumi prinsipleri ilk morhslolorde amaliyyatlarda assistentlik vo sonralar tocriibali corrahin nazarati
altinda amoliyyatlarin sarbast icra edilmosine asaslanir. Carrah — miisllim golocok carraha noinki 6zlintin tacriibi
(diaqnostik va texniki) verdiglorini dyradir, elocs da 6ziiniin carrahi faaliyystinds hokimlik etikasini, deontologiyani,
xastalarls, onlarin qohumlari ils, elaco do homkarlari va biitiin kollektivle davranis qaydalarini 6yratmis olur. Yoni
golocok corrah 6z miollimlorindon yalniz pesokarliqg moktobi yox, eloco do hoyat mokobi Gyronir. Biitiin bunlar
golacak carrahin tohsili prosesinds vo praktik corrah kimi formalasmasinda tacriibali corrah — miisllimin goxsi keyfiy-
yotlorinin mithiim shomiyyato malik olmasini bir daha tasdiq edir [3]. Qeyd etmak lazimdir ki, hatta diplomdan sonraki
tohsilin son kursunda corrahliq ixtisasinin biitiin “sirrlorine” tam yiyslonmok miimkiin olmur. Digar torafdan, galacok
carrahin yiiksok ixtisasl (pesokar) hokim kimi formalasmasi tigiin biitiin timidlori yalniz diplomdan sonraki tohsilo
baglamaq da diizglin olmazdi. Burada universitet tohsilinin keyfiyyatinin miihiim shomiyysti vardir. Sovet tohsil
sistemi dovriinds IV kursdan baglayaraq corrahiyyanin tedrisi ve nazeri biliklerin qavranilmas: konkret mévzunun
(xastaliyin) xasta lizarinde miizakirasi vasitasi ilo hayata keg¢irilirdi. VI kursda artiq galacok carrah klassik carrahi
xastaliklorin diagnostikasi, diferensial diagnostikas1 vo miialicosi barads miioyyon baza biliklorini monimsamis olur
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du. Homin “start” (tomal) biliklor asasinda galacok corrahlar (o dovriin VI-subordinatura kursunda oxuyan tolabalar)
asas etibart ilo praktik faaliyyetlo (asason amaliyyatlarda istirak etmoak) masgul olaraq texniki bacariglara va manual
vardislara yiyelonirdilor. Universitet tohsilinin sonuncu (V1) kursunda qazanilmis bacariglar ve vardislor 1 illik in-
ternatura ils (diplomdan sonraki tohsilin baglangic formasi) reallagdirildi. Son iller yeni tohsil formasinin (Bolonya
sisteminin) totbiq edilmasi ilo slagodar snanavi olaraq todris olunan genis tahsil programi xeyli mshdudlagdirilmigdir.
Genis mona vo moqsad dasiyan tohsil bir nov toloboys bilik yox, “mslumat” formatinda “anlayis” verir. Filosof
[.Masmurray demisdir: “Malumat homiso no baradeso molumatdir, heg¢ do onu bilmak deyildir”... Diggati calb edon
mithiim cohotlordon biri do todrisin klinik tocriibodon tocrid olunmus qaydada aparilmasidir. Yeni tohsil islahatina goéro
tadrisin klinik tacriibs ilo (xasts {izerindo) sinxron sokilde aparilmasi yalniz VI kurs tolabslori {igiin nazards
tutulmusdur. Stibhasiz ki, yeni todris sistemini kegmis Sovet tohsil sisteminin layiqli vo birmenali alternativi hesab
etmok heg do diizgiin olmazdi...

Carrah ti¢iin vacib masoalolordon biri do onun 6z ixtisasini inkisaf etdirmak tiglin daimi 6yronmasidir. Maghur rus
corrah1 akad. F.Q.Ugqlov [4] ol vordislorinin formalasmasi vo tokmillosmasi {i¢lin amsliyyatlarla barabar, golocak
corrahin asuds vaxtlarinda omsliyyat otagindan konarda “omsliyyat etmosi” (cirilmis materiallara tikis qoymagq,
diiyilin baglamaq, corrahi alotlori agib-baglamaq vo s.) ¢ox boyiik ohomiyyat vermis vo corrahin manual bacariqlarinin
mitkommollogmasinds ¢ox vacib olmasini qeyd etmisdir. Miiasir dovrds bu imkanlar xeyli genislonmisdir (treninglor
vo ya WORK SOPS sistemi va s.). Bu ehtiyac — corrahiyyanin va yeni texnologiyalarin intensiv inkisafindan irali
golir, ona gora do carrahin bilik vo bacariglar1 carrahiyyads bas vermis elmi vo texnoloji yeniliklori oks etdirmolidir.
Moshur rus carrahi akad. B.V. Petrovskiy[5] demisdir: “Carrahin yolu uzun va gatindir, o, émrii boyu dyranir”.
Gonc corrahin elmi, praktik istigamotds inkisafina vo pesokarliginin yiiksalmosine komok edon amillars, elaca do
onun carrahi comiyyatlorin (assosiasiyalarin), dornaklorin isindo istirak etmosi, ixtisasartirma kurslarini kegmasi
aiddir. Homin hazirliq kurslar1 miixtslif adlarla biitiin dinyada mévcuddur va carrahin pesokarliginin artirilmasinda
miihiim rol oynayir. Homin coamiyystlards carrahiyyenin miixtslif sahaleri tizra ixtisas hokimlorinin tacriibe miiba-
dilssi, yeni corrah1 miialics tisullarinin 6yronilmasi, elmi diskussiyalar, canli amoliyyatlar vs s. togkil olunur. Bu ciir
corrahi forumlarin ¢atigsmayan cohati- onlarin kommersiyalasdirilmasidir.

Pesakarliq keyfiyyatlori. Bu keyfiyyotlor igorisindo bu vo ya digor omoliyyatin yerino yetirilmosindo corrahin
manual vordislori (al bacariglart) asas yer tutur. Tobii ki, corrah no gqodor ¢ox omoliyyat icra edirso onun manual
ustalig1 o deracads mitkommeallosir vo tokmillasir. Tibbi adabiyyat vo klinik tacriiba gosterir ki, cox amoliyyat icra
edon aktiv corrahlarm bu va ya diger omoliyyatindan sonra agirlagmalari az olur ve amaliyyatin uzaq naticolori yaxsi
olur. [6,7]. Hor¢ond bu fikir miitloq deyil. Mashur alman carrah1 Avgust Bir demisdir: “Cox omaliyyat icra edon corrah
kiitlogir”. Gorkomli rus corrahi isa S.P.Fedorov demisdir: “Diisliniirom ki, hodsiz temperament corraha va
corrahiyyays ziyandir”. Bir qodor miibaligs ilo deyilsa do, bu fikirlordo miisyyan mentiq vardir, bels ki, burada
corrahiyyanin yalniz ol pesokarligindan ibarat olmamasi nazardas tutulur.

Son iller azinvaziv diagnostik texnologiyalarm genis totbiq edilmaosi ilo slagadar icra olunan endovideocarrahi
omoliyyatlarin say1 getdikco artir. Toassiif ki, bu amaliyyatlar bazon onsnavi gostariglor nozors alinmadan yerine
yetirilir. Belo ki, yeni texnologiyalarla miiayins zamani tosadiifon har hansi bir tizvdo askar edilon, lakin uzun miiddot
heg bir klinik slamaotlor biruzs vermoyon xosxassali diiylin (incidentaloma) vo bazon orqan toraddiid edilmodon xaric
edilir. Gorkomli rus corrahi akad. V.S.Savelyev-in [8] fikrinco biitiin hallarda endovideocarrahi amosliyyatlara
gostarislor diizgiin asaslandirilmalidir. Lakin toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, aksor hallarda bu amsliyyatlarin icrasi
corrahi gostoriglordon ¢ox, endoskopist corrahin manual ustaligini niimayis etdirmok “ambisiyasindan”, bozon do
ononavi (agiq) amoliyyat texnikasini bacarmamasindan irsli golir vo daha ¢ox yeni texnologiyalarin “dobds”
olmasinin reklami (kommersiya) mogsadini dasiyir. “Texnoloji tofokkiirii” klinik tofokkiirden tistiin tutan corrahlarda
olan “eyforiya” ¢ox vaxt endoskopik amoliyyatlarin icrasini bir név “yarisa’gevirarak, hor hansi bir omaliyyatin
icrasinin va ya orqanin ¢ixarilmasinin endoskopik tisulla yerina yetirilmasinin prioritetliyinin mohz homin carraha
monsub olmasini iddia etmok cohdino yonsldilir. Bu ciir meyillor corrahiyyonin konkret sahasinds kifayot qodor
tacriibasi va saristasi olmayan endoskopistin yeni texnologiyalar sahasinds 6ziintin “birinciliyini” niimayis etdirmok
togobbiislori baximindan daha arzuolunmazdir. Klinik tofokkiirii (akademizmi) arxa plana ¢okon bu ciir meyillori bozi
corrahlar [9] endoskopik separatgiliq adlandirirlar. Azinvaziv texnologiyanin genis totbiq edildiyi bir dévrds corrahi
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omaliyyat tisulunun optimal invazivlik ndviiniin se¢ilmasi praktik shamiyyatli mithiim masalalarden biridir. Bazon
corrahin azinvaziv omoliyyati icra etmok arzusu vo cohdi ilo amoliyyatin yerina yetirilmo vaxtinin, agiq omoliyyata
nisbaton xeyli uzanmasi arasinda uygunsuzluq bas verir. Belo ki, omoliyyat travmasimi minimum edon ¢oxsaatlt
azinvaziv (laparoskopik) smaliyyatin icrasi ils, uzaq naticaloari ile praktik olaraq he¢ do forqlonmayen standart (a¢1q)
tsulla ¢cox qisa miiddat arzindo yerina yetirilon amoliyyat arasindaki forqi izah etmok ¢atin olur [9,10]. Bazon
laparoskopik omoliyyatlar zamani bas veron vo korreksiyasi ¢otin olan agirlasma vo ya ¢ox vaxt aparan texniki
cotinlik, aciq amoliyyata kegmok (konversiya) zoruriyyati yaradir. Bu zaman bazi corrahlar agiq amsliyyata kegidi
bir név “moglubiyyat” vo ya “ugursuzluq” hesab edorok, nayin bahasina olursa olsun, amaliyyati laparoskopik
texnologiya ilo tamamlamagi iistiin tuturlar. Omaliyyatin minimal miiddatds icrasina cohd, miidaxilonin travmatikliyi
va kosmetik effekti nozors alinmadan reallagdirilmamalidir. Digar torafden, amasliyyata “idman yaris1” kimi yanasil-
mamalidir. [9]. Omaliyyatin texniki cahatden qiisursuz ve agirlasmasiz icrasi corrahi miidaxilonin asas uguru hesab
olunur. Lakin carrah tok islomir. On tacriibali corrah 6z foaliyyastine tonqidi yanagmali, imkan vo bacarigimi isladiyi
klinikanin (§6banin) tocriibasine va kollektivin diger tizvlerinin pesokarligina uygun olaraq qiymsatlondirmayi
bacarmalidir [3].

Corrahin tibbi biliklerinin zonginliyi ilk ndvbads diagnostika tisullarinin vo omsliyyatdan avval va sonraki
dovrds xostoni aparma prinsiplorini bilmok soviyyosindon baslayaraq omoliyyata gostorisi toyin etmak va optimal
omoliyyat noviinii se¢gmok bacarigi ilo toyin olunur. Yalniz manual “virtuozluq™ vo “filiqran” texniki ustaliq miiasir
corrah {iglin kifayat deyil. Halo 1953-cii ilds corrahlarin Buenes-Ayresds kecirilmis 23-cii beynslxalq kongresinin
sadri R.Fonten demisdir: “Corrahiyyenin intellekt fonni (elm) olmasi {igiin corrahlarin patofizioloji aspektlori
Oyronmosi vo homin aspektlorin onlarin faaliyyotinds osas yer tutmasi daha vacibdir, noinki igin texniki torafi”.
Xastaliyin qeyri-corrahi (terapevtik) aspektlorinin monimsanilmasi corrahin pesokarliq ustaligini daha da artirir.
Xastonin mualicasinds hamise ham carrahi, ham do qeyri-carrahi yanasmanin alternativ olmasi nazars alimmalidir.
Moshur carrahlardan birinden hansi omoliyyatin yaxs1 olmasini sorusduqda,o, cavab verir: “Icra olunmayan
omoliyyat”. Uzunillerin sinagindan ¢ixmis va corrahin pesokarligini saciyyslondiron, onun nayi bildiyini ifade edsn
vo bir nov aforizm kimi saslonon miidrik sdzlor corrahlart belo tosvir edir: Adi carrah neca amaliyyat etmayi, yaxsi
carrah na vaxt amaliyyat etmayi, an yaxsi corrah —na vaxt amoaliyyat etmamoayi bilir [10]. Digor torofdon, etiraf
etmok lazimdir ki, carrahiyyanin miioyyen sahasi lizra “yaxsi carrah”in tobabatin biitiin sahalarins aid nazari biliklora

malik olmasi he¢ do vacib vo prinsipial deyil.

Saxsi keyfiyyatlor. Yiiksok manual vordislora malik vo genis timumi hazirliq ke¢mis hor bir corrah heg do asl
monada “yaxsi carrah” zirvasina galxmir. Yuxarida geyd olunan pesokarliq keyfiyyotlorino miitlaq yaxsi corrahi orta
saviyyali corrahlardan forqlondiran soxsi insani keyfiyystlor slave olunmalidir. Bu keyfiyyatlorin tobabatls slaqesi
yoxdur va insan1 o keyfiyyatlors dyratmok miimkiin deyil. Dahi alman sairi I.V.Héte demisdir: “Soxsiyyat — tobiotin
yaratdig1 on boyiik ecazkarliqdir”. O keyfiyyotlorin bozilori, insanin formalagsmasinin ilk moarhslasinds
tarbiyelondirilir, bazilari iso pesokarliq vo hayat tocriibasi asasinda inkisaf edir. Coxcahatli olan bu keyfiyystlorin
tohlilinin ayr1 moévzu olmasma baxmayaraq, onlarin bazilorinin tohlil edilmesi vacibdir, belo ki, mohz homin
keyfiyyatlor hokimin “yaxs1 corrah” saviyyasina gador inkisafini tayin edir. Bu baximdan carrahin fiziki, psixoloji
imkanlar1, onun fiziki doztimliilityii, uzun miiddat iglomok bacarigy, kritik, geyri-standart soraitlordon ¢ixmagq ustaligi,
sabri, psixo-emosional saviyyasini nizamlamaq bacarigi ¢cox vacib meyarlardir. Vacib sortlordon biri — giindalik cor-
rahliq fealiyyati ilo slagodar daimi emosional diskomforta, xostonin miialicasinin ugursuz naticolori ilo slagodar bag
vera bilocok psixoloji travmaya, corrahin isi ilo olagadar riskin 6hdesindon golmak bacarigidir. Hor bir corrahin
miirokkob emosional voziyyatlordon, stress situasiyalarindan ¢ixmagq “lisulu” vardir, lakin biitiin hallarda ailonin,
yaxinlarin, dostlarin vo hamkarlarin dostayi vo dayagi hamu ti¢iin vacibdir. Amerika carrah1 A.A.Gawande-nin [11],
M.Gladwellin [12] taninmig xokkeist Wayne Gretrky, moashur violengelist YoYoMa vo amerikali-neyrocarrah Ch.
Wilson hagqindaki moaqalasine istinaden “yaxsi corrah”in  formalasmasinda vo ugurlarinda rol oynayan amillor
barads baxislar1 va fikirleri maraqlidir. O, corrahin pesokarliq sahosinds ugur qazanmasi {igiin 3 sorti asas hesab edir:
fordi bacariq, daimi mosq vo yaradiciliq tefokkiiri. Maraqlidir ki, birinci amil homise corrahda, onu toqib eden
ideyalarin — onun faaliyystinde miimkiin ola bilacok ugursuzluglarin vo onlarin naticalorini derk etmak bacariginin,
eloco do 6z sohvlori haqqinda sistemli fikirlosmok gabiliyyatinin mdvcud olmasini toyin edir [12]. Yaxsi carrah
yiiksok oqli keyfiyyati ilo secilmolidir, ¢iinki onsuz o, carrahiyyads 6ziiniin zsif va giiclii cohatlorini qiymatlondirs
bilmoz. “Yaxs1 corrah” homise tovazokarligi ilo se¢ilmoli vo 6z pesokarliginda “ambisioz” hisslorden uzaq olmalidir.
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Ciinki heg¢ bir corrahin faaliyyat yolu ugursuzluglardan azad deyil. Mashur alman corrahi, onurga beyni
anesteziyasini ilk dofs totbiq etmis Avqust Birin hoyatinda 1925-ci il an ugursuz il olmugdur. Bels ki, o, bir ilde 6z
dovriiniin 3 taninmis adamlarini amoliyyatdan sonra itirmisdir: Ebert (Almaniya Respublikasinin ilk prezidenti),
Ernst Bum (diinya sohrotli mama-ginekoloq), A.Tissen (o dovriin boylik maliyyogisi vo multimillioneri). Bir
torafindon bu xastolore “kaskin qarin” diagnozu ilo amsliyyat icra olunmusdur, onlarin 2-do amsoliyyat zamani
destruktiv xolesistit agkar edilmisdir. [13]. Mashur icvegro corrahi T.Koxer homiso 6z fikir vo miilahizslorine tonqidi
yanasaraq tolobalarine deyirdi: “Bolksa do mon sohv edirom?”. Ukrayna corrahi akad. N.M.Amosov 6z faaliyystinda
ugursuzluqlarla tizlasdikdo hor dofo dorin psixoloji stress kecirarak, pesimanliq ¢akmis, hor dofs her seyi atmagq,
corrahlardan vo hotta hoyatdan getmok fikrina golirdi. Biitiin bunlar corrahdan uzun miiddet 6yrenmoyi hom ds yalniz
corrahiyyani yox, yiiksok iimumi madoniyyoto malik olmasini (adabiyyati, folsofoni, incosonati va s. bilmayi) tolob
edir. Bu keyfiyyotlorin olmasi corraha homkarlari ils, miidiriyystls, xastalarle har hansi diskussiyada slava istiinliiklor
verir. Yaxs1 “corrah” {igiin vacib meyarlardan biri onun bilik vo bacariginin tobabatin vo coarrahiyyanin inkisaf
soviyyassina uygun olmasini, elmi igo can atmasini, klinik vo fundamental elmlor sahosinds tadqiqatlar aparmaq
prinsiplorini yaxsi basa diismosidir. Bununla berabar tobabotin, corrahiyysnin yeni nailiyyatlori ilo vo yeni
texnologiyalarla tanis olmaq hovesi, “dobde” olan meyilloro uymamagi tolob edir. Bu — corrahin soxsi
tokmillosmosinin vo yeni biliklor qazanmasinin yollaridan biridir [9]. Bununla olaqodar rus corrah1 A.O.Sapos-
nikov-un [14] sozlori maraglidir: Xostoni iki adam homigo “tohlitkods” qoyur: “Alim olmayan hokim, hokim
olmayan alim”. Yaxs1 corrahi saciyyolondiron soxsi keyfiyyatlordon biri do onun sado vo kommunikabel olmasidir:
xoastolorlo vo onlarin  qohumlari ilo va eloca do kollektivle etibarli kontakt yaratmaq bacarigidir. Bu is xtisusila
comiyyatin miixtolif sosial tobagolorindon olan xastoalarls, onlarin qohumlari ilo miinasibatdo ¢ox miirokkobdir. Vacib
sortlordon biri “yaxsicorraha” vo onun pesokarligina 6z homkarlar torafindon verilon giymotdir. Bu miinasiboto
(ictimai royo) tok corrah homkarlarinin deyil, eloco do orta vo asagi tibb iscilorinin miinasiboti aiddir. Qeyri-
tovazokarliq, tokobbiirliiliik, 6zii haqqinda yiiksok fikirde olmaq corrahin pesokarligina siibha yaradir. Oz homkarlarmi
isa qarazli, hagsiz tanqidi, elaca do 6z sohvlarinds giinahkari axtarmaq — etik qaydalarla uyusmayan va deontologiya
prinsiplarine zidd olan keyfiyystlordir. Maghur avstriya corrahi T.Bilrot demisdir: “Manavi cohatdon zsif olan va
sGhrotparost insanlar 6z sohvlorini etiraf etmokdon qorxurlar”. Gérkomli rus corrahi N.1.Piroqov demisdir: “Hokimlik
foaliyyotino baslayarkon sohvlorimi vo ugursuzluglarimi gizlotmomoyi vo haminin monim no vaxt vo harada sohvimi
vo ugursuzlugumu gizlotmoyimi tizimo demasini 6ziima gayda hesab etmisom”. Miiasir corrahligda vo corrahi
kollektivdo pesokarliq “qisqanclig1”, paxilliq vo geyri-saglam “rogabot” olmamalidir. Corrahin 6z homkarlar1 vo
xostolor arasinda  etibarini artiran amillorden biri do onun xaric1 goriintigiidiir. “Yaxs1 carraha” xas olan miisbat
cohotlora g6zlonilmoz vo ¢otin anlarda, kritik voziyyatlords qorar gobul etmok, xastonin qohumlarina miialiconin
ugursuzlugunu, samsliyyat ilo slagodar bas vermis agirlasmalarin sabablorini izah etmok, 6z sohvlarini etiraf etmak (o
climlodon 6z hamkarlar1 vo miidiriyyat garsisinda) va s. kimi samimilik keyfiyyatlori aiddir [15]. “Yaxs1 carrah”
anlayis1 adoton carrahiyys s6basinin vo ya har hansi bir kollektivin rohbori olan tocriibsli corraha aid olur. Bu
kontekstdo corrahin liderlik keyfiyystlori mithiimdiir. Yuxarida geyd olundugu kimi lider-corrah 6ziiniin vo
tabe¢iliyinds olan homkarlarinin giiclii ve zoif keyfiyyatlorini obyektiv qiymatlondirmayi ve bu amillordon xastonin
xeyrina istifads etmoyi bacarmalidir. Orob hokimi Isaak El izrail demisdir: “Heg vaxt basqa corrah haqqinda pis fikirdo
olmayin, hor bir corrahin hom xosboxt, hom dsagir giinlari olur. Qoy carraha onun amallori sdhrat gatirsin, dili-yox”.
Ideal lider — “yaxs1 corrah” hom omoliyyat otaginda, hom ondan konarda tabegiliyindo olan homkarlarinin rogbetini
saxlayir. Ideal corrahi kollektivdo omokdaslarin miinasibatlori, rohbar (miidir) qarsisinda qorxu va inzibati asililiq
“prinsipi” asasinda deyil, onun dorin hérmast osasinda qazandig1 niifuzla tonzimlonir va tonzimlonmalidir.

Hor hansi amaliyyat (xastalik) barads ¢oxsayli corrahi adobiyyatda, maqalalords, corrahlar arasinda va s. rast
golinan oks-fikirler arasinda necs tarazliq tapmaq? Corrahin giindslik faaliyyati ilo slagodar onun garsisina ¢ixan bu va
digor suallara birmonali cavab vermok miimkiin deyil. Bu aspektlors is1q salmaqda, yena do pesokar corrahin soxsi
keyfiyyati mithiim rol oynayir vo bu amil “saglam diisiinca” anlayis1 kimi istifado olunur. Falsaofi ensiklopedik
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liigotda [16] bu anlayisa asagidaki kimi torif verilir. “Saglam diistinco™ gitindoalik praktik foaliyyatds insanin yaratdig1
va istifads etdiyi verdislers, tofokkiir formasina va atraf ger¢okliys baxislarinin toplusudur. Basqa sozls, “saglam
diisiinca” konkret soxsiyyatin miixtalif, bazon ziddiyatli- (giiclii vo zaif) toroflorini optimal fordi uzlagsmasini ifado
edoan keyfiyyatdir. “Saglam diisiinco” har hans1 tohsil miiassisasinds (moktabds v ya universitetds) 6yradilmir. Bu
bilik diplomdan sonraki tohsil proqramina da salina bilinmir. Yapon filosofu D.H. Sudzuki demisdir: “Bizim biitiin
layagotimiz — tofokkiirimiizdon ibarotdir” [14]. Saglam diisiinca soxsiyyate avvelden xas olan keyfiyyst deyil,
har¢ond formalasa bilor va ya oksine hayat boyu zsiflays biler. “Saglam diisiince” qabiliyysti hamida olmur. Lakin
mohz “saglam diisiinco” nozori biliklorlo onlarin tocriibads totbiq edilmasi arasinda six alaqe yaradan “korpiidiir”. Bu
keyfiyyatin sayssinds hokim xostodon topladigi anamnezi, xastaliyin klinik slamatlorini aparilmis miiayinslorin
naticalarini diizgiin tahlil edarak, doqiq diagnoz qoyur va diizgiin miialics taktikasi se¢ir, lakin “saglam diisiinca”’ya
malik olmayan hakimda bu gabiliyyet olmur. Bu o demakdir ki, yaxs1 carrah vizual v taktil hissiyatlarina ssaslanaraq
omoliyyat monzorasini diizgin qiymotlondirir, miivafiq anatomik nahiyads toxumalar1 yaxsi ayirir vo optimal
omoliyyat varianti seg¢ir, bagqa corrah iso bunu bacarmir vo s. ... Bu hissiyati neco inkisaf etdirmok vo dorinlogdirmok
—hala do sirr olaraq qalir vo bu — basqa moévzudur. Lakin qeyd olunan keyfiyystlora malik corrah bir qayda olaraq
ugurlu corrah olur (sokil ).

Pesokarliq keyfiyyotlori Soxsiyyat keyfiyyotlori Tohsil soviyyosi
Manual vordislor Intellekt Universitet hazirlii
Umumi tibbi biliklor Fiziki keyfiyyatlor Diplomdan sonraki tohsil
Elmi ig Pesokarliq inkisafi
Kommunikabellik
Mordlik
Diizlik (somimilik)
Liderlik
Mantiq
Analitik tofokkiir
Xarici goriiniisti
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Saglam diisiinca

A\ 4

Yaxs1 corrah

“Yaxst carrah” olmagin sartlari va keyfiyyatlori. Sakil Andrea Siilo maxsusdur (Sautport va Ormskirk hospitali,
Sauport, Boyiik Britaniya) [1].

Bu moagalada siibhasiz ki, “yaxsi carrah” anlayisina aid biitiin keyfiyyatlor tohlil olunmadi. Cox giiman ki, aksar
corrahlar 6z tacriibalori vo bacariglari ¢argivasinds 6zlarini bu va ya digar deracads “yaxsi corrah” hesab edirlor. Hor
halda yaxs1 corrah — konkret xostonin miialicosindo on yaxsi noticoyo nail olan corrahdir. Osl monada “yaxsi corrah”
olmagq ti¢iin corrah 6ziin, tocriibasini, biitliin emosiya vo giicilinii, hoyatda aldig toassiiratlar1 bu amala hasr etmoalidir
vo hamiso mashur fransiz corrah1 Rene Lerisin miidrik s6zlorini yadinda saxlamalidir: “©Omaliyyat xastoni xilas etdiyi
yolla da onu 6ldiire bilor™...

Musllif bu maqaleni yazdig1 zaman Sautport vo Ormskirk hospitalinin (Boytik Britaniya) corrahi Andrea Siils,
onun hazirladig “yaxsi corrah” olmagin sortlorini vo keyfiyyatlorini saciyyalondiron sokilden istifads etdiyine géro
6z minnatdarligini bildirir.
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